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MEMORIA INSTITUCIONAL DEL ICD, 2020

PRESENTACION

En calidad de directores del Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD)y conscientes
de la responsabilidad publica, se hace entrega formal de la *Memoria Institucional
2020" del ICD, documento mediante el cual se rinde cuentas sobre la gestion que
durante el citado periodo efectud la entidad, todo en aras de la transparencia y el
cumplimiento ciudadano.

Con la Memoria Institucional 2020, este instituto presenta a la ciudadania las
principales acciones emprendidas por el capital mds valioso de la organizacion, el
humano. Gracias a la mistica, el profesionalismo y el trabajo de su gente, esa misma
que dia a dia se levanta a trabajar para la consecucion de las politicas de Estado
formalizadas en la Estrategia Nacional sobre Drogas y Delitos Asociados (ENDDA)
2020-2030, en el periodo de referencia se avanzd en:

a) la generacién de evidencia cientifica y el conocimiento estratégico sobre el
fendmeno de las drogas y sus actividades conexas;

b) la produccion de informacion de inteligencia, tactica, estratégica, policial y
financiera;

c) el confrol y la fiscalizacion de sustancias precursoras y demds quimicos
esenciales para la fabricacion de drogas;

d) la correcta disposicion de bienes, sean comisados o decomisados;
e) la atencién del consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA); y

f) la prevencion del delito; entre ofros.

Con el presente documento se supera la tradicional rendiciéon de cuentas dirigida
a detallar los logros alcanzados por las diferentes unidades del Instituto, sean estas
las del quehacer sustantivo del ICD o de apoyo a la gestion. A diferencia del
pasado, con la Memoria Institucional 2020, el ICD enmarca el alcance de su labor

en tres grandes acdpites, en los cuales la consecucion de productos compartidos,
el trabajo interunidad vy la obtencién de valor publico, se constituyeron en los
principales motores del trabajo organizacional.

Los acdpites de referencia son:

i) Rompiendo el paradigma individualista: Generando productos
compartidos;

i) La generacion de valor publico y la consecucion de resultados de
desarrollo: El nuevo norte de la gestion institucional; y

i) Hacia la virtualizacion de la gestion institucional.
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MEMORIA INSTITUCIONAL DEL ICD, 2020

Se subraya que el trabagjo readlizado y detallado en los acdpites enunciados,
tuvieron como fin Ultimo el abordaje integral, sistémico y equilibrado del fendbmeno
de las drogas, en cualesquiera de sus manifestaciones, que se constituye en la
razéon de ser institucional y en el principal eje de actuacion de la organizaciéon, en
su rol de ente rector politico en materia de drogas y delitos asociados.

Desde la Direccion General del Instituto Costarricense sobre Drogas, se le da la
bienvenida a la *“Memoria Institucional, 2020".

Lic. Sergio Rodriguez Fernandez MSc. Marcela Ortiz Bonilla
Director General Directora General Adjunta
Instituto Costarricense sobre Drogas Instituto Costarricense sobre Drogas

A continuacién, el detalle de lo actuado a partir de la estructura antes
mencionada.
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MEMORIA INSTITUCIONAL DEL ICD, 2020

SIGLAS

CCSS: Caja Costarricense de Seguro Social.

ENDDA: Estrategia Nacional sobre Drogas y Delitos Asociados.

FPADM: Financiamiento a la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.
GAFILAT: Grupo de Accidon Financiera de Latinoamérica.

GTAO: Grupo de Trabajo de Apoyo Operativo.

GTEM: Grupo de Trabajo de Evaluaciones Mutuas.

GTFT: Grupo de Trabajo-Financiamiento al Terrorismo.

ICD: Instituto Costarricense sobre Drogas.

ICT: Instituto Costarricense de Turismo.

IFAM: Instituto de Fomento y Asesoria Municipal.

INL: Oficina Internacional de Asistencia Antinarcoticos y Cumplimiento, por sus
siglas en inglés.

IP: Protocolo de telefonia por Internet.

ISO: Organismo Internacional de Estandarizacion, por sus siglas en inglés.
JIFE: Junta Internacional de Fiscalizacién de Estupefacientes.

LC/FT: Legitimacién de Capitales y Financiamiento al Terrorismo.

MEP: Ministerio de Educacién Publica.

MOU: Memorando de entendimiento, por sus siglas en inglés.

MSP: Ministerio de Seguridad PUblica.

ONG: Organizacién No Gubernamental.

PNsD: Plan Nacional sobre Drogas, Legitimacion de Capitales y Financiamiento al
Terrorismo.

ROS: Reportes de Operaciones Sospechosas.
RRAG: Red de Recuperacion de Activos.
SICORE: Sistema Consultas y Registros.

SPA: Sustancias Psico Activas.

Tl: Tecnologias de la Informacion.

UIF: Unidad "Inteligencia Financiera".
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MEMORIA INSTITUCIONAL DEL ICD, 2020

EJES DE ACTUACION INSTITUCIONAL

® ROMPIENDO EL PARADIGMA INDIVIDUALISTA: GENERANDO PRODUCTOS COMPARTIDOS

1. Evidencia cientifica y conocimiento estratégico sobre el fenomeno de las
drogas y las actividades conexas:

Formalizacion de la estrategia IFAM- Publicacion: Informe de Situacion Nac.
ICT-ICD en 14 cantones prioritarios.  sobre Drogas y Actividades Conexas, 2019.

Informe de Situacién
Nacional sobre Drogas y
Actividades Conexas

Publicacién de 5 estudios sociales y epidemioldgicos y otros en proceso:

o .

C de la i dela
1ICcCD normativa y recomendaciones sobre buenas

précticas, para la prevencion del tréfico de drogas
y otras actividades de el oa
i por medio de ti
en la Terminal Moin, Costa Rica, 2020

Factores comunes en la poblacién
policonsultante de los servicios de
atencién que ofrecen las ONG
autorizadas por el IAFA durante
los afios 2018-2019

Béa(lqu:A‘n!vl?Pu y—~ - E S b /
- 2 ¥
o == I
Instituto C
e 5 1CD
Primer informe: i s v b
Perfil de consumo de sustancias L
psicoactivas en el estudiantado 1 ) i M ;
de universidades publicas en Costa Rica ) Y N X | : icia
2020 j 111 Il 8 :
El egreso por no cumplimiento Incautaciones de Drogas en Centros de
del tratamiento en las Atencion Institucional del Sistema
‘ " a distintas ONG Penitenciario Costarricense
autorizadas por el IAFA. Anuario Estadistico 2019
A0 2019

Disponibles en: https://icd.go.cr/portalicd/index.php/public-uied/investigaciones-uid
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https://icd.go.cr/portalicd/index.php/public-uied/investigaciones-uid

2. Inteligencia policial y financiera

776

solicitudes de
informacidn por parte
de agencias policiales
atendidas.

a funcionarios de la
CCSS en el uso del
SICORE.

ASESORIA Y
SOPORTE

continuos en el uso
del SICORE a agencias

policiales del pais.

"Inteligencia policial: un
esfuerzo integral".

contra la criminalidad
organizada".

el trafico ilicito maritimo".

%% ©
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de la base de datos de analisis criminal SICORE. \

"La investigacién patrimonial, un
instrumento clave en la lucha

"Triangulo de Osa: bloqueando

MEMORIA INSTITUCIONAL DEL ICD, 2020

3.589

datos
certificados.

del SICORE al Poder Judicial,
MSP, Policia Municipal de
San José, INL, Consejo
Nacional de Facilitacion del
Comercio, Direccion General
de Notariado, entre otros.

GENERACION

de informacién
tactica-estratégica y
desde el ciclo de
inteligencia.

"Inteligencia en aeropuertos
(conocido como ‘Aircop’)".

"Control de contenedores
maritimos".

+ 11 objetivos de ejes
transversales.
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®
100 f
: 31
rdeg\sl,frcs (.je d : registros de alertas de
dec draciones e . sujetos obligados, entre
nero. otros.
-Dineros declarados: :
7.120.038 § @
177.850 € .
28.946.000 ¢ : 16
s eventos formativos en
._ LC/FT impartidos (1255
Coordinacion personas participantes).
cooperacion y 6
representacion .
¢ 127
con entes como: :
GAFILAT,GTAO, GTFT, : boletines sobre alertas y
GTEM, RRAG, otros. : temas sobre LC/FT
‘emi‘ridos.
Administracion : 723

de plataformas digitales § reduerimientos de
como: UIF Directo, MOU + Informacién atendidos.

Regional, otros. De estos:
@549
Coordinacion ¢ ROS analizados

para el fortalecimiento
de controles en puestos
de ingreso v salida del

{ 170)

: remitidos al Ministerio

; ; . Publico.
padis de mercancias de &
riesgo; y

Atencion
para la puesta en

marcha de la Estrategia & de los compromisos del
Nacional de Lucha : PNsD en materia de

contra LC/FT. ¢ LC/FT:

Proyectos:
. “Sistema Nacional Anti
Participacion ¢ lavado y contra el Financ. al
Terrorismo: una prioridad pais

activa en el proyecto
‘Registro de
Transparencia y
Beneficiario Final®.

: "Direccion Nacional de
: Notariado: un esfuerzo
: preventivo”,

: "Avanzando efectivamente

Coordinacion, : enla prevencién de los

r-ecoleccié_n Y : delitos de LC/FT/FPADM".
procesamiento
de informacidn sobre “Por una sociedad informada

frasiego de oro y uso del Ty sensibilizada contra la
efectivo en el sistema LC/FT/FPADM".

bancario nacional. e )
: + 6 objetivos de ejes

: transversales.

PARA MAS INFORMACION, CONSULTAR EL
INFORME DE LABORES DE LA UIF DISPONIBLE EN:

https://www.icd go.cr/portalicd/images/docs/uif /doc_interes/acerca._uif/N
UESTRALABORUIF2020-2021 pdf
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3. Control y fiscalizacion de precursores y quimicos esenciales.

7 8

denuncias atendidas medidas administrativas
sobre posibles aplicadas por
irreqularidades en el manejo irregular de
comercio de precursores. precursores.

licencias inspecciones
renovadas. realizadas.

notificaciones sobre ampliaciones de
importaciones / licencias.
exportaciones de
precursores.
\
\,
resoluciones de resoluciones de |
otorgamiento de tramites de comercio \'\
licencias. internacional de \\

precursores. |

INFORMES Y DATOS

Informe sobre posible presencia de precursores
relacionados con ketamina en el pais e informes JIFE.

Relativos a la fiscalizacion de medicamentos psicoactivos de
uso veterinario y a la mejora de los controles aduaneros sobre
sustancias y medicamentos.

+ 2 objetivos de ejes transversales.

+ apoyo a: "AirCop" y "Control de contenedores maritimos".

200 ANOS
INDEPENDENCIA
COSTA RICA
1821-2021 '




mmmmmmmmm

200 ANOS
INDEPENDENCIA
COSTA RICA

1821-2021

MEMORIA INSTITUCIONAL DEL ICD, 2020

4. Disposicion de bienes comisados y decomisados.

179
andlisis del
interés
econdmico.

®5
: donaciones de
i bienes inmuebles.

o
i 34

? donaciones de

304 bienes muebles y
- i activos varios.
recepcion :
de bienes. ’
® 66
366 préstamos de
_ : bienes.
embalajes, :
etiguetados y .
acomodos de |
lEnEs ventas bajo la
@® modalidad
19 i subasta.
inventarios. .
® 1687
355 i millones de

valoraciones de
bienes.

i colones generados
: en subastas.

: El monto de venta

+4500

atenciones de
procesos
judiciales para la
disposicion de
bienes.

® promedio fue del

60% sobre el monto
: base de la subasta.

o
: Coordinacion
éde proyecto del

i PNsD para la

i correcta adminis-

i tracién de bienes de
interés econdmico.
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5. Atencidn del consumo de SPA y prevencion del delito.

DEL NO AL Si

Procesos formativos en
habilidades para la insercion
sociolaboral de poblacién
privada de libertad.
Fundacién Nueva Oportunidad

_ : \ =
pROCE SO Procesos formativos integrales centrados en el

oRMATIVO empoderamiento y el desarrollo humano crean en la
(.Vy poblacion privada de libertad habilidades para la vida que
e les permitan generar un plan de insercion sociolaboral:

-Incubacién de ideas de negocios.

s -Estimulo del espiritu emprendedor.

-Empoderamiento y construccién de un proyecto de vida.
-Camino al brete: habilidades para el empleo en el
programa penal juvenil.

Construccion®* de moddulos de terapias con
consultorios, dormitorios, sanitarios y dareas ‘
comunes, y cerramientos perimetrales para la '
atencion de personas consumidoras de SPA del l'[
Programa de Comunidades Terapéuticas del .
Sistema Penitenciario.  *Edificaciones en "‘
cargotectura (contenedores maritimos).

Centros de Atencion Institucional
Puntarenas, Pococi y Juvenil Zurqui
N p T \ i ' - ‘ FORTALECIMIENTO DEL
" - i - SISTEMA NACIONAL DE
i ' A TRATAMIENTO
: ! ' l 2 { Infraestructura para ONG que
- ‘ —___—— brindan servicios de tratamiento,
i " v s ¥ rehabilitacion y reinsercion:
S e i, ol . Casa Hogar "San José" (Heredia) y
3 : ; Hogares "Salvando al Alcohdlico™;
Aserri, Grecia y Turrialba.

Mejora de la infraestructura para garantizar atencion y tratamiento oportunos, integrales, inclusivos
y participativos a las personas consumidoras de SPA bajo un enfoque de derechos humanos.
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MEMORIA INSTITUCIONAL DEL ICD, 2020

"Saint Exupéry" en
Pueblo Nuevo, "Camille
Claudel” en Finca San
Juan, "Metrépolis”
en Metropolis 2 y
"Carmen Lyra" en Bribri.
Son espacios para que los nifos, nifias y
adolescentes puedan escoger un plan de vida
alejado de la destruccion y la violencia de las
drogas, y apostar por un futuro construido
alrededor de lo académico, lo creativo y una
proyeccion laboral.

{

Se abordan problemas psicosociales, a la vez
que se busca la reinsercion de esta poblacion al
sistema educativo.

FAMILIAS '/ g \
TRANSFORMADORAS Y Y

A través de la capacitacion a equipos
interdisciplinarios y orientadores de \
150 escuelas, se han convertido en : i > 4 \\

agentes multiplicadores para padres, | —— 4

madres y encargados de familia. |
Programa de prevencion

. . ) '_ g .4 ~ de conductas de riesgo
r.._ ar ¢ ‘ en el ambito familiar

2 »9.1 ' e o Wb mediante la promocion
i p ’ ' ) . de las habilidades vy
,‘,,\‘ S competencias psicosocia-

e les para la vida, MEP-ICD.

1‘\
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® GENERACION DE VALOR PUBLICO Y CONSECUCION DE RESULTADOS DE
DESARROLLO: EL NUEVO NORTE DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Formulacion del Plan
Estrategico Institucional

2021-2025
Andlisis { Analisis
situacional i organizacional

“Marco juridico. i -Estructura organi-

. i zativa.

-Usuarios vy :

¢ -Estructura ocupa-
demanda R .
. : cional.
ciudadana. :

¢ -Estructura progra-
-Aspiraciones pais. ! matica
-Valor publico. i presupuestaria.

Fortalecimiento de la
Seguridad de la

Informacion
: L “’.\»
Marco de i Sistema de '
Referencia: : Gestiondela
Norma ISO : Seguridad de \)
27000 i la Infor- N
! macion y

Aseguramiento
de la confiden-
cialidad, la
disponibilidad y
la integridad de
los datos.

Da inicio la creacion
i de este sistema

i dirigido hacia una

i cultura de seguridad
: de la informacion.

Gestion
Integral de
Riesgos
Anticipacion, .
prevencion y mitiga-
cion de riesgos. :
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© HACIA LA VIRTUALIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La dindmica organizacional se vio fuertemente afectada ante la emergencia

sanitaria producto de la pandemia por COVID-19, acelerando la modernizacion
digital de la institucion y promoviendo la virtualizacion del trabajo.

Modernizacion digital y
fomento del teletrabajo:

Conversion y mejora de la infraestructura, sistemas y
servicios de Tl para la continuidad de labores en el
trabajo a distancia, asi como para la transformacion

digital del ICD.
Se avanzo en:

SISTEMA DE
SISTEMA DE MONITOREO Y
Lo 1L L DIAGNOSTICO DE
RED
Paso de una central
telefénica analégica a un Atencion de riesgos

sistema digital con cibernéticos y manteni-
cobertura para personal en miento de la salud

teletrabajo. de la red de datos

Para la implementacion
de sistemas, bases de
datos y almacenamiento.

Disposicion de servicios
de correo, chat y video-
conferencia en la nube.

REMODELACION RENOVACION b
VAR IGITEN A DEL 80% DE LAS »

SEGURIDAD DE ESTACIONES DE |
INFRAESTRUC-

TRABAJO
TURADETI

Minimizar la ™
Por il
vulnerabilidad de los el el

sistemas de informacion titima generacion.

En el Auditorio
Institucional, y las
unidades: "Programas de

. lielganel y trabajo remoto.
Recuperacion de Activos".
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