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MINISTERIO GOBIERNO PRESUPUESTO
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1. APARTADO FINANCIERO
2.1 EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2024 ASOCIADO A RECURSOS INTERNOS

A continuacidén, se presenta la ejecucién financiera institucional por objeto de gasto y por centro gestor de los

ejercicios presupuestarios 2023 y del 2024.

Cuadro 1. Ejecucion financiera institucional por clasificacion objeto del gasto !
043 00 Instituto Costarricense sobre Drogas
Al 31 de diciembre de 2023 y 2024
(en millones de colones)

2023 2024

Nivel de participacion 2024 Variacion del
Partida Objeto del Gasto Presupuesto Presupuesto Nivel de Presupuesto Presupuesto Nivel de gasto ejecutado
Final” ejecutado ¥ ejecucion Final® ejecutado ¥ ejecucion Presupuesto  Presupuesto 20242023
final ejecutado

TOTAL 4 564.20 4 21903 92,44% 5 038.22 4 602,73 91.36% 100.00% 100.00% 9,09%
0 Remuneraciones 2 85160 2 63520 92.43% 2 858.20 2 54411 89.01% 56.73% 55.27% -3.48%
1 Senicios 93243 84781 90.92% 87431 81549 93.27% 17.35% 17.72% -3.81%
2 Materiales y Suministros 1590 1451 91.25% 1031 o917 88.90% 0.20% 0.20% -36.84%
3 Intereses - - - - - - - - -
4 Activos Financieros - - - - - - - - -
5 Bienes Duraderos 29400 27974 95.15% 907.21 901,11 99.33% 1801% 19.58% 22212%
6 Transferencias Corrientes 43077 40187 93.29% 30568 29485 96.46% 6.07% 6.41% -26.63%
7 Transferencias de Capital - - - 4450 - - 0.88% - -
8 Amortizacién - - - - - - - - -
9 Cuentas Especiales 3950 39.29 99.46% 3800 3800 100,00% 0,75% 0.83% -3.27%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracidn Financiera (Liquidacidon 2023 y Liquidacion Preliminar 2024) y Médulo Presupuestario de Poderes
(Liquidacion 2023 y Liquidacion Preliminar 2024).

1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.

2/Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante esos periodos.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcién a conformidad, por parte del érgano respectivo, de cualquier clase
de bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econémico, independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacién.

Al Instituto Costarricense sobre Drogas, durante diciembre 2023 le quedaron 7 plazas de vacantes por
jubilaciones, posteriormente con la entrada en vigor de la Ley Marco de empleo Publico N° 10159 y su reglamento,
las condiciones salariales mejoraron considerablemente en el Sector Publico, esto ha generado que el personal rote
entre instituciones publicas, por lo cual durante el 2024 quedaron adicionalmente 14 plazas mas vacantes, algunas
de ellas con titular ain nombrado con permisos sin goce de salario y otras vacantes puras, para un total de 21
plazas vacantes, equivalente a un 18,75% del total de la relacidn de puestos, influyendo directamente en el gasto,

disminuyendo en la partida 0-Remuneraciones, en ¢91,69 millones y porcentualmente en -3,48%.

Por otra parte, en la partida 1-Servicios, con respecto al 2023 se contd con menos recursos, sin embargo,
se logréo maximizar el uso de los recursos, aumentando la ejecucion en un 2,35% con respecto al afio base, sin
afectar los servicios continuos tales como: seguridades, contratos de limpieza de edificios, bodegas, zonas verdes

(corte de maleza tipo charrales), peritajes de joyas, fumigaciones entre otros propios de la operacién institucional.
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En cuanto a la partida 2-Materiales y suministros, se ejecutaron ¢5,34 millones menos que durante el 2023,
esto porque el autorizado también fue menor, en la partida se aplicaron ¢2,91 millones en las subpartidas 2.99.03
y 2.99.04 , mediante modificacién legislativa H-014, aprobada mediante Decreto Legislativo N°10.615, con vigencia
a partir del 21 de noviembre de 2024, los cuales se ejecutaron de forma tardia con recepcidon de mercaderia durante
el mes de diciembre, sin poder realizar ajustes o nuevas compras de suministros, para utilizar de forma mas

eficientes los recursos brindados.

En la partida 5-Bienes Duraderos, es muy usual que cada afio en ejecucién sea distinto al anterior, debido
a que cada afo los proyectos de inversidon pubica varian de acuerdo con las necesidades de institucionales, mas
aun cuando son Unicamente compras, por ello durante el 2024, hubo una variacién de ¢613,21 millones en el
presupuesto final, los cuales se ejecutaron segun lo programado, alcanzando una ejecucién del ¢99,33% al tratarse
de proyectos, la asignacidn de recursos se realiza contra estudios de mercado e inscripcién en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica BPIP, previos a la formulacidn presupuestaria, dentro de los principales proyectos ejecutados,
se realizaron: a) lll etapa de reforzamiento estructural de techo y mamposteria, recubrimiento de piso y cambio de
luminarias de bodega para custodia de bienes decomisados y comisados del ICD ubicada en San José, Central, La
Uruca, por un monto de ¢182,00 millones; b) adquisicion de inmueble finca 4-60676-B-000, situado en Heredia,
Santo Domingo, Santo Tomas, destinado para la custodia de bienes automotores comisados y decomisados bajo
responsabilidad legal y administracidn ICD, por un monto de ¢669,56 millones; c) mantenimiento del licenciamiento
de seguridad informatica y de los sistemas de informacion del ICD oficinas centrales, por un monto de ¢42,08
millones ; asi como compra de sillas por ergonémicas por un monto de ¢7,47 millones, sin proyecto asignado de

acuerdo con la circular MIDEPLAN-DM-CIRC-0002-2024.

Asimismo, en la partida 6-Transferencias Corrientes, el Instituto Costarricense sobre Drogas, ademas de las
transferencias obligatorias a la CCSS, por concepto de cargas estatales, también realizan transferencias corrientes
a fundaciones y asociaciones, segun los proyectos planificados por la Unidad de Proyectos de Prevencion para cada

afio, para el 2024 dicha Unidad; ejecutando el 96,46% del total de la partida.

Es importante indicar que durante el 2024 se ejecutaron menos recursos en la partida 6, debido a que se
entendié de forma directa el Programa de tratamiento en Drogas bajo Supervisién judicial Restaurativa (PTDJR), a
personas adictas con problemas con el sistema judicial, en la subpartida 1.04.99, asi como realizaciéon de

capacitaciones impartidas a escuelas y colegios por los funcionarios de la Unidad de Proyectos de Prevencion, y
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proyecto de Tecno Educa de compra de equipo de robdtica en partida 7, razones por las que existe una variacion

importante en el gasto ejecutado entre el 2024 y el 2023 por un -26,63%.

En la parida 7-Transferencias de Capital, durante el 2024 se incluye en la subpartida 7.03.02, 1P200,
transferencia de capital para la ejecucion de la | etapa del Proyecto Tecno Educa entre la Universidad de Costa Rica
y el Instituto Costarricense sobre Drogas, compra de equipo de robdtica, por ¢44,50 millones, los cuales en su
totalidad no fueron ejecutados al no lograr completar la documentacién correspondiente, por ello, aunque

existieron los recursos no existe variacidon porcentual entre el 2023 y 2024.

En la partida 9- Cuentas especiales, se ejecutan recursos en la subpartida 9.01.01 Gastos confidenciales, los
cuales, se utilizan para a poyar a los entes policiales en operativos e investigaciones contra el narcotrafico y crimen
organizado, regulado mediante Reglamento sobre el manejo de gastos confidenciales del 5 de mayo de 2022,
Gaceta N°82; estos recursos se incorporan al presupuesto de acuerdo con las posibilidades para cada periodo; para
el 2024 se lograron incluir ¢38,00 millones, ¢1,50 millones menos que el periodo anterior, pero con una ejecucién

del 100,00%.

Por otra parte, fue necesario realizar multiples ajustes para el financiamiento de gastos emergentes,
mediante instrumentos como las modificaciones ejecutivas y legislativas, especificamente 29 movimientos de
rebajo y 40 movimientos de aumento aproximadamente, incluyendo el presupuesto extraordinario aplicado

durante el 2024, mismos que se detallan a continuacion.

e En la H-003 aprobada y publicada mediante Decreto Ejecutivo N°44.434-H, se traslada un total de ¢183,14

donde se trasladaron recursos de las partidas 0, 1y 5 para aplicarse en las partidas 0, 1, 5y 6:

En la partida 0-Remuneraciones, se tomaron los pluses salariales de los puestos que habian sido proyectados
con salarios compuestos y debian ser trasladados a salario global definitivo, asi como remanente de salario escolar,
siendo posible el traslado de ¢143,34 millones para el pago de salarios globales de los puestos: 501210, 501215,
502793, 501213, 501208, 503276, 501222, 503274, 509719, 501209, 503269 y 509723; asi como darle contenido
presupuestario a la subpartida de horas extras y otras prestaciones, de no haber contado con la posibilidad de
trasladar los recursos, no hubiera sido posible el pago de incapacidades, la actualizacién de la Relacion de Puestos y
horas extras para la atencién de operativos por parte de la Unidad de Recuperacidn de Activos, para el levantamiento

de actas y recepcién de bienes.
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En cuanto a la partida 1-Servicios, se trasladan ¢32,00 millones, rebajandose recursos para compra de tétems
en la subpartida 1.03.01, seguros y marchamos de patrullas que no se compraron durante el 2023 de la subpartida
1.06.01 y 1.09.99 respectivamente, asi como el rebajo a la partida 1.08.01 para el mantenimiento de predios, como
el de Cuidad Coldon que al momento de la formulacidon no se contaba con la donacidn del mismo al Cuerpo de
Bomberos de Costa Rica, esto le permite a la administracion realizar acciones para la utilizacién de estos recursos,
para cubrir faltantes en servicios bdsicos como electricidad, para compra de pruebas psicométricas en confeccién de
decisién inicial, contratacién de espacios de tratamiento residencial, de personas usuarias del Programa de
tratamiento en Drogas bajo Supervision judicial Restaurativa (PTDJR) bajo el procedimiento 2024LD-000017-
0008800001, ampliacién del contenido para gastos de capacitacién, pago de deducibles de vehiculos en condicion de
préstamo al Organismo de Investigacién Judicial, vidticos y transporte al exterior para la representacién pais en temas

Narcotrafico, Crimen Organizado y Legitimacidn de Capitales.

En cuanto a la partida de 5-Bienes duraderos el rebajo se realizd a la subpartida 5.99.03, especificamente a
los recursos proyectados para la compra de un sistema de almacenamiento para la infraestructura de virtualizacion
VMware Vcenter server, considerando que con su adquisicion y funcionamiento debia invertirse en mantenimiento
de la infraestructura fisica de Tl institucional, requiriendo contar con mas recursos para realizar lo planificado
inicialmente, por lo que se decide invertir en otros activos necesarios para la ejecucion de tareas a nivel institucional
y cumplimiento de criterios técnicos que se establecen en la Ley General de Salud, Codigo de Trabajo y normativa
técnica de seguros de riesgo del trabajo, y la INTE 31-05-01-97, y el reglamento General de seguridad e higiene,
especificamente en sillas ergondmicas, que se adapten a las personas funcionarias con el fin de salvo guardar la salud
de los funcionarios y evitar enfermedades crénicas producto del equipo inadecuado, asi como pasibles
indemnizaciones, sin dejar de lado que ya existian solicitudes de algunos funcionarios con padecimientos fisicos y

antecedentes de incapacidades ante el Instituto Nacional de Seguros, por no contar con el mobiliario adecuado.

e Modificacién H-012 aprobado y publicado mediante Decreto Legislativo N°10.490, incrementa el
presupuesto ordinario 2024, en la partida 5 Bienes duraderos en ¢669,56 millones mediante presupuesto
extraordinario, publicado en la Alcance N°101 a la Gaceta N° 97 del 30 de mayo de 2024, en la subpartida
5.03.01 “Terrenos”, con la finalidad de garantizar el correcto resguardo de los bienes muebles que se
custodian, asi como la recepcién, almacenamiento y orden de los mismos, el cual, como se menciond con
anterioridad se logré adquirir bajo el proyecto N°003776 Adquisicién de inmueble finca 4-60676-B-000,
situado en Heredia, Santo Domingo, Santo Tomas, destinado para la custodia de bienes automotores

comisados y decomisados bajo responsabilidad legal y administracion del ICD.
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e Modificacion H-005 aprobada y publicada mediante Decreto Ejecutivo N°44.543-H, en la que se trasladan

¢7,47 millones de las partidas 1 y 2 Unicamente:

En cuanto a la partida 1-Servicios, se trasladan ¢5,49 millones provenientes de la subpartida 1.03.01 incluidos
para publicacion en el diario oficial La Gaceta, del Reglamento de Ventas de Bienes Comisados y Decomisados de la
Unidad de Recuperacion de Activos, el cual ya fue publicado mediante alcance N°109, Gaceta N°106 del 12 de junio
de 2024, asi como remanentes después del pago la podliza de riesgos del trabajo y el traslado del gasto pdliza de la
flotilla vehicular del Instituto Costarricense sobre Drogas a destinos especificos, donde también existian remanentes,
todos estos recursos se utilizaron en otras necesidades institucionales, la contrataciéon de Auditoria Externa de
Estados Financieros, fumigacion de bienes comisados y decomisados administrados por la Unidad de Recuperacién
de Activos y capacitaciones brindadas por la Unidad de Inteligencia Financiera con la finalidad de satisfacer la
necesidad de competencias técnicas al sistema antilavado nacional, y estudiantes de técnicos a fines al drea financiera
para la identificacién de situaciones andmalas que puedan ayudar a generar alertas en el sistema de intermediacién
financiera nacional, para el debido proceso de investigacion y posible judicializacidn en caso de comprobarse el delito

de legitimacion.

Por otra parte, en la partida 2-Materiales y suministros, se trasladan en dicha modificacién ejecutiva ¢1,97
millones, los cuales representan 26,70% del total aprobado a ejecutar en la partida, estos recursos provienen de las
subpartidas de 2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes, por remanente después de la compra de Tonners para las
impresoras de la Unidad de Recuperacidn de Activos, esto debido la utilizacion del contrato de impresidén gestionada
N° 2023LD-000016-0008800001, en oficinas centrales, requiriendo Unicamente insumos para impresoras utilizadas
en la Bodega La Uruca, asimismo, se rebaja a la subpartida 2.99.99 “Otros utiles, materiales y suministros diversos”,
contemplados para la compra de ribbon utilizado en las impresoras de etiquetas de la Unidad de Recuperacion de
Activos, por contar con suficiente inventario de consumibles para la etiquetadora para satisfacer la demanda de
impresién de lo que resta del afio.

e Asimismo, en la modificacidn H-006, aprobada mediante Decreto Ejecutivo 44724-H, incluyendo en el mismo
traslado provenientes de las subpartidas 0.03.01, 0.03.02 y 0.03.99 para el traslado de los puestos de las
personas funcionarias que su salario compuesto ya ha alcanzado su salario Global y nuevos nombramientos,
en total 15 puestos, en acatamiento con lo dispuesto en la Ley Marco de Empleo Publico N° 10159, Decreto
Ejecutivo 44199-Mideplan publicado en el Alcance 173, Ley N°10459 Alcance 50, La Gaceta 45 de fecha 08
de marzo de 2024 y las directrices: Directriz Ministerial N°002-2023-PLAN y Directriz Ministerial N° 003-2023
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-PLAN y MIDEPLAN-AME-UEP-CIRC-0011-2023 del 06 de diciembre de 2023, Lineamientos para la transicién
de Salario Compuesto a Salario Global, también se incluyen otros movimientos de partida 1, para financiar
faltantes en los servicios de seguridad y licencia para uso de plataforma juridica tipo Globalex o Master-Lex,
se incluyen también un movimiento pala la compra de una bateria para motocicleta comisada, es posible
darle mas contenido al pago de subsidios por incapacidad en la subpartida de otras prestaciones y trasladar
recursos de Transferencias Corrientes a Fundaciones a Transferencias Corrientes a Asociaciones, por cambios

de ONG beneficiadas en el financiamiento proyectos de prevencion.

e  Se realizan movimientos mediante modificacion H-017, aprobada mediante Decreto Legislativo N°10.495;
a solicitud de la Direccién General del Ministerio de la Presidencia del 03 de junio de 2024, rebajando ¢2.85
millones del presupuesto aprobado provenientes de remanentes de las subpartidas 1.03.06 por diferencial
cambiario y 1.06.01 por ahorros en pago la péliza de riesgos del trabajo y el traslado del gasto pdliza de la
flotilla vehicular del Instituto Costarricense sobre Drogas, dentro de la cual se contemplan 7 automoviles
4x2, 4 vehiculos tipo pick up, 2 vehiculos 4x4 tipo SUV y una grua, a destinos especificos, ayudando
minimamente a aumentar el porcentaje de ejecucion presupuestaria en el 2024.

e  Porotra parte, mediante el Decreto Legislativo N°10.615, se aprueban las modificaciones H-014 y H-902, el
21 de noviembre de 2024, en la modificacion H-902 conforme a solicitud mediante oficio MH-DM-OF-1042-
2024 y MP-DMP-DVA-OF-0408-2024, para el cual, se utilizaron remanentes de la Relacion de puestos,
provenientes de ahorros por permisos sin goce de salarios e incapacidades, y 5,00% proyectado para
atender posibles incrementos del contrato de alquiler CD-01-207 en arrendamiento desde el 21/03/2007,
que finalmente no se dio, para un rebajo total de ¢35,42 millones.

e EnlaH-014, se rebajaron del presupuesto aprobado ¢150,88 millones, por la aplicacion de la Norma Técnica
de Ejecucion Presupuestario N° 10, incidiendo de forma directa en la ejecucién presupuestaria, siendo que
sin la devolucién de recursos por plazas vacantes no hubiera sido posible mantener una ejecuciéon superior
al 90,00%, a nivel general, por otra parte en la misma modificacidn se realizan traslados entre partidas, con
la finalidad de utilizar remanentes del periodo de las subpartidas 1.02.03, 1.08.01, 6.04.02 IP 200, 6.07.01
IP 203 y 204, por un monto total de ¢12,79 millones, para la compra de uniformes, financiamiento de
actividades de capacitacidn, impresion de formularios y suministros de papel y cartdn entre ellos cajas de

archivo.
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Es importante mencionar que el Instituto Costarricense sobre Drogas tiene una operativa dinamica e incierta
principalmente en la ejecucidn de recursos con fines especificos, debido a que ejecuta sus recursos segun demanda
de servicios para cumplimiento de obligaciones dadas mediante Ley 8204 y Ley 8754, en donde los factores que
influyen mas son la cantidad de bienes inmuebles decomisados y comisados, porque a mayor cantidad de bienes,
mayores gastos o viceversa en servicios de seguridad, servicios publicos, mantenimiento entre otros. Esto ocasiona
gue muchas veces se prioricen gastos que finalmente no se ejecutan por algin cambio en la operativa o porque se
ejecutaron con menos recursos generando desviaciones en el plan inicial y teniendo que recurrir, a realizar ajustes
via modificaciones presupuestarias, con la finalidad de garantizar el uso eficiente de los recursos, buscando reforzar
financieramente el cumplimiento de otros objetivos y metas que no contaban con recursos suficiente para ejecutarse
de la mejor manera posible, ya planteados de forma generalizada en el Plan Operativo Institucional.

Ante esta situacidn, como medida de mejora continua, durante la etapa de formulacién el Instituto
Costarricense sobre Drogas, incorpora a todas las Unidades Ejecutoras de Recursos, para que cada una estime sus
recursos con base a la programacion fisica de cada Unidad considerando que cada una de ellas tiene el conocimiento
técnico sobre los insumos requeridos para la ejecucién de su Plan Operativo, para evitar cambios durante la etapa

de ejecucidn presentaria.

Cuadro 2. Ejecucion del presupuesto por centro gestor
202 Ministerio de la Presidencia
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Centro gestor Presupuesto Presupuesto Nivel
L= Final 1/ ejecutado 2/ de ejecucion
202 Ministeria de la Presidencia 1203213 1080232 8a7T8%
034 00 Administracion Superior 2 E0338 2 0T0E0 EO005
04100 Direccidn de Inteligencia Seguridad Macional 305840 2 &64.51 BTOR
042 00 Unidad Especial de Intervencidan 163115 146427 BOTTH
043 00 Institurs Costaricense sobre Orogasz (ICO) 503822 ] 91.365%

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante esos periodos.

2/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes y servicios independientemente de cuando se efectte el pago de la
obligacion.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcién a conformidad, por parte del 6rgano respectivo, de cualquier clase de
bienes y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econémico, independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacién.

A nivel general, el Instituto Costarricense sobre Drogas, durante el 2024, alcanzé una ejecucién del 91,36%,

ejecutando ¢383,80 millones mas que durante el 2023, cumpliendo asi con lo establecido en la Norma Técnica de
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Ejecucion N°8, en dicho resultado se ve reflejado las acciones de control y seguimiento a la ejecucion
presupuestaria, utilizando los mecanismos financieros al alcance para garantizar el uso eficiente de los recursos

asignados, tales como las modificaciones presupuestarias detalladas en el cuadro 1.

A pesar del seguimiento y control dado a cada partida presupuestaria no se logré alcanzar el 90,00% en las

siguientes partidas, por diferentes razones a ampliar en el cuadro4:

0-Remuneraciones: Por la demora en el proceso de reclutamiento y seleccién, para llenado de plazas
vacantes puras y por permisos sin goce de salario; considerando que hubieron procesos que se demoraron hasta 9
meses para ser resueltos y lograr llenar los puestos vacantes, esto género que concursos que fueron abiertos
durante el | semestre, se formalizaran los nombramientos hasta los meses de noviembre y diciembre 2024, debido
a que la Oficina de Gestidn Institucional de Recursos Humanos Unicamente contaba con 2 personas para llevar a

cabo el llenado de las 21 plazas vacantes.

2-Materiales y Suministros: Las compras proyectadas con recursos aplicados mediante la modificacion H-014,
aprobados para su uso a partir del 21 de noviembre de 2024, se realizaron por un menor precio al proyectado, una
vez que se publica mediante la plataforma de compras publicas SICOP; al realizarse con tan poco tiempo para la

conclusién de las compras, no fue posible realizar ajustes en cantidades o suplir de otros insumos necesarios.

7- Transferencias de Capital: No fue posible formalizar la totalidad de la documentacién requerida al no estar
firmado el convenio especifico para realizar la transferencia, de acuerdo con el proceso establecido, y al no existir
firmeza en los actos administrativos no era factible realizar la transferencia, esto a pesar que durante el afio la Unidad
de Proyectos de Prevencion trabajo con las aprobaciones ante el Consejo Directivo en tiempo y forma, realizd sesiones
de trabajo con personal de la Universidad de Costa Rica para coordinar detalles de la ejecucién del proyecto y lograr
que la Universidad de Costa Rica, asumiera los gastos administrativos del proyecto para que los recursos fueran

utilizados Unicamente en la compra de equipos de robdtica, en cumplimiento de la normativa vigente.

Adicionalmente durante el proceso de elaboracién de documentacion se dieron situaciones adversas como
incapacidad mayor a 30 dias de la persona a cargo del proyecto y el no contar con una persona superior inmediata,
gue asumiera el proyecto, debido a que la plaza de la jefatura de la Unidad de Proyectos de Prevencidn estd vacante

por permiso sin goce de salario.
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En el siguiente cuadro se muestra la informacion de los compromisos no devengados por partida, generados

en el 2023 que quedaron pendientes de pago para el periodo 2024.

Cuadro 3. Compromisos no Devengados 2024
043 00 Instituto Costarricense sobre Drogas
Al 31 de diciembre de 2024
(en millones de colones y porcentajes)

Partida Objeto del Gasto ¥ Monto del CND ? CND ejecutado ET:'I;'“;'I‘I’JH
TOTAL 19,73 19,73 100.00%
0 Remuneraciones 1089 1089 100.00%
1 Servicios 611 6,11 100,00%
2 Materiales v Suministros 012 012 100.00%
3 Intereses - - -

4 Activos Financieros - - -

£ Bienes Duraderos 261 261 100.00%

§ Transferencias Corrientes - - -

7 Transferencias de Capital - - _

& Amortizacion - - -

9 Cuentas Especiales - - -
Fuente: Certificacion MH-DGCN-DIR-CERT-0007-2024 y control de facturas devengadas remitido a la Tesoreria Nacional.

/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.

2 Corresponde al monto certificado por la Contabilidad Nacional de los Compromisos No Devengados (CND) del 2023.

Durante el afio 2024, el Instituto Costarricense sobre Drogas, ejecuté el 100,00% de los recursos devengados
del 2023, cuyo nivel de impacto en la ejecucidon 2024 es minimo, considerando que hubiera representado un 0,39%
en la ejecuciéon en el 2024, bajo el supuesto de no haber contado con recursos 2023 para el pago de los devengados,
mismos que por la naturaleza de los gastos tales como: retencion de rentas a funcionarios y proveedores, servicios
publicos y reintegros de cajas chicas, originados como parte de la operativa del Instituto, realizados desde cuentas
comerciales, y Unicamente quedo pendiente para el 2024 realizar la afectacion de la cuenta presupuestaria, debido
al 31 de diciembre de 2023, se logrd cancelar la totalidad de las facturas de gastos, y el monto reportado como

devengado se generd por un error en la acreditacidén de la cuenta comercial proveniente de la cuenta presupuestaria.

Todos los devengado se ejecutaron con la reposicidon en las cuentas comerciales, debitados todos en una
misma transaccidn durante el mes de enero 2024, por los siguientes conceptos: retencién de renta a colaboradores
¢10,89 millones y proveedores por ¢5,16 millones, asi como servicios basicos por ¢3,42 millones y reintegros de caja

chica ¢0,26 millones. Esto implica que se pudo contar con ¢10,89 millones mas en la partida de remuneraciones
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debido a que no se afecta el presupuesto 2024, con el fin de para pagar la renta de funcionarios, asi como contar con
contenido suficiente para el pago de servicios basicos 2024, ademas de contar con ¢2,61 millones provenientes de
recursos 2023, en la partida de bienes duraderos, los cuales también obedecen a la retencidn de la renta sobre el

servicio pagado por la remodelacién de Bodega La Uruca Il etapa, solicitud N°0822023000200039.

2.2 FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION

A continuacidn, se presentan los factores® que incidieron en la ejecucién alcanzada por la institucién en cada centro

gestor que mostrd una ejecucidon menor al 90,00% en el ejercicio presupuestario 2024.

Cuadro 4. Factores que incidieron en la ejecucién del presupuesto por centro gestor
Nombre del titulo presupuestario
Al 31 de diciembre 2024

Factores

Centro Gestor

Total - - - - - - 2 - 1
043 00 Instituto Costarricense sobre Drogas (ICD) - - - - - - 2 - 1

Fuente: Elaboracidn propia con informacion proporcionada por los centros gestores.

Partida 0-Remuneraciones: El factor mas influyente fue el N°7 desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado,
esto por las demora en el proceso de reclutamiento y seleccion, para llenado de plazas vacantes puras y por permisos
sin goce de salario; puestos que se lograron llenar durante el ultimo trimestre y en su mayoria durante el mes de
diciembre 2024, debido al poco personal con el que contaba la Oficina de Gestidn Institucional de Recursos Humanos,
y el proceso de reclutamiento y seleccidn se realiza en apego al Reglamento de Reclutamiento y Seleccion del Instituto
Costarricense Sobre Drogas N.2 35.733-MP, por lo que aplica sus propias pruebas de idoneidad y competencias, asi
como la realizacién de estudios de vida y costumbres, entre otros, para poder finiquitar los nombramientos, como
resultado de estos procesos de contratacidon de personal, de un total de 21 plazas vacantes autorizadas por la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, se lograron nombrar un total de 16 plazas vacantes y 1 fue llenada

nuevamente por el titular, quedando Unicamente 4 plazas por nombrar durante el 2025.

1
Los factores definidos por la DGPN son los siguientes:

1) Aplicacion de directrices presidenciales (especifique)

2) Lineamientos de los entes rectores de la Administracion Financiera (especifique).

3) Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucion de recursos y generen ahorros o mayor gasto (especifique).
4) Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa (especifique).

5) Variacion en la estimacion de recursos (especifique).

6) Liberacién de cuota insuficiente (especifique).

7) Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado (especifique).

8) Normas de ejecucidn para el ejercicio presupuestario 2024 (especifique).

9) Otros (especifique)
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En la partida 2-Materiales y Suministros, incide el factor N°7 (desviaciones entre lo planificado y lo
ejecutado), considerando que las subpartidas que dejaron sin ejecutar mds recursos fueron la 2.01.02 “Productos
farmacéuticos y medicinales” en el cual se incorporaron recursos mediante modificaciéon H-005 aprobada y publicada
mediante Decreto Ejecutivo N°44.543-H, para la compra de bloqueadores solares para el personal de la Unidad e
Recuperacidn de Activos que trabaja en los predios en el acomodo de bienes, mismos que en el proceso de compra
se obtuvieron ofertas con precios por hasta una tercera parte de los precios obtenidos en el estudio de mercado
debido a que participo un laboratorio fabricante de bloqueadores. En el mismo decreto se trasladan recursos a la
subpartida, 2.03.04 “Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de cémputo” para la compra de dos cargadores
de baterias para el adecuado mantenimiento de vehiculo en custodia por el ICD, mismos que, se adquirieron a un
menor costo del proyectado, al igual que los productos adquiridos en la 2.99.03 “Productos de papel, carton e
impresos y en la subpartida 2.99.04 “Textiles y vestuario, con la diferencia que estos Ultimos recursos se habilitaron
con la publicacién del Decreto Legislativo N°10.615, del 21 de noviembre de 2024, por lo que escasamente se pudo
realizar la compra de las cajas para archivo y compra de uniformes y zapatos de proteccién para los funcionarios que
trabajan al aire libre tanto en predios como en las subastas ganadera; por lo que ni habia mas tiempo para suplir
cualquier otra necesidad.

Con el traslado de los recursos, se tratd de asegurar el uso eficiente de los mismos, sin embargo, el tiempo
transcurrido entre aprobaciones, mas tramites internos de contratacion administrativa, se hizo imposible poder
ejecutar la totalidad los recursos considerando que se generaron remanentes, de recursos que ya se habian
considerado como sobrantes de otras compras y se logrd adquirir los materiales y suministros planeados por un
menor.

En cuanto a la partida 7 Transferencias de capital, se puede nombrar el factor 9) Tramites administrativos
inconclusos, debido a que durante el 2024 se habia programado iniciar con el proyecto Tecno Educo, para la compra
de equipo de Robdtica, a ejecutarse por la Universidad de Costa Rica, realizandose varias gestiones y sesiones de
trabajo entre UCR e ICD, con la finalidad de generar el convenio especifico para la etapa del proyecto a ejecutar, sin
embargo, se dieron varias situaciones de fuerza mayor como incapacidad de la persona a cargo por parte del ICD y
falta de personal en la Unidad a cargo del proyecto, al estar aun vacante la plaza de jefe de la Unidad de Proyectos
de Prevencién, estds situaciones sumaron retrasos en la programaciéon y finalmente no fue posible concluir la

documentacion para realizar la transferencia en tiempo y forma.
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2.5 CUMPLIMIENTO DE LA NORMA DE EJECUCION 20

En atencidn a lo establecido en la norma de ejecucidn 20 incluida en la ley 10.427, se debe incluir en el cuadro 7
denominado “Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversidon Publica”, se presenta la siguiente

informacion:

Cuadro 7. Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversién Publica /*
202 Ministerio de la Presidencia
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Cédigo y nombre del proyecto Monto Resultado Propuesta de mejora
Mantenimiento y reparacién de predio ESDE, se ejecutd el
00359%- Mantenimiento de predio de almacenamiento de bienes 100, 00% de las obras menores incluidas en &l proyecto,
. . ) . 1450 " L . y No procede
decomisados y comisados ubicado en Heredia, San Joaguin de Flores. reparacion de luminarias, porton, canoas, cometidas
electicas...
UUZS.BU— Refurz.amlantu estr.uctural de techo y mampus.terla, r.ecubrlmlentu Se cjecuta ¢l 100,00% de Ia Il Etapa: reforzamient
de piso y cambio de luminarias de bodega para custodia de biencs 182,00 estructural lujado de piso, cambio de ldmparas y tapia Mo procede
decomisados y comisados del Instituto Costarricense Sobre Drogas e erimetral i piso, P yiap P
ubicada en San José, Central, La Uruca P i
003778-Adquisicién de inmueble finca 4-50675-B-000, situado en Heredia,
Santo Domingo, Santo Tomas, destinado para la custudla.a.de bienes 56956 Se finiquito la compra del predio segun los plazos No procede
B8 C y dec bajo resp bilidad legal y programados.
administracion del ICD.
003284-Mantenimiente del licenciamiente de seguridad informética y de los . - .
. Se ad 1100,00% de las | f ti
sistemas de informacion del Instituto Costarricense sobre Drogas, San 4208 © acquisren & y © s leencias informaticas No procede

Pedro, Montes de Oca.

incluidas para el 2024,

Fuente: Fuentes internas de informacién entre la Unidad Administrativa Financiera y Unidad de Planificacion Institucional.
/1: Corresponde a proyectos registrados en el BPIP con recursos de la ley 10.427 y sus reformas.

Dentro de la informacion del cuadro anterior, se incluyé el proyecto 003699- Mantenimiento de predio de
almacenamiento de bienes decomisados y comisados ubicado en Heredia, San Joaquin de Flores, en cumplimiento
de ampliacion ala norma 20, por medio de la Circular MIDEPLAN-DM-CIRC-0002-2024, sobre el Registro de Proyectos
en el Banco de Proyectos de Inversidon Publica, ejecutados en la subpartida 1.08.01, correspondientes a gastos
corrientes.

Los demas proyectos incluidos corresponden todos a la adquisicidon de bienes duraderos, sin embargo, de los

¢893,65 millones ejecutados en la partida 5 asociados a proyectos de inversidn publica ¢669,56 corresponden a gastos

corrientes, debido a que los recursos que se incluyeron mediante Decreto Legislativo 10.490; fueron ingresos

Director (a) Financiero (a) Director (a) de Planificacion

extraordinarios del periodo.
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